Gobernacion
i de Norte de
i Santander

SECRETARIA DE LAS TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

INFORME INTEGRAL DE GESTION Y
FINANCIERO

Convenio No. 1211-2025

Implementacién de Infraestructura Tecnologica para el Fortalecimiento de la
Conectividad, Servicios TIC y Apropiacién Digital en los hogares, Comunidades de
Conectividad e Instituciones Educativas de la Region del Catatumbo y Area Metropolitana
de Cucuta del Departamento de Norte de Santander

Corte al 30 de junio de 2025
Entidad Cooperante: Gobernacién de Norte de Santander

Supervisor: Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - MinTIC

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: tic@nortedesantander.gov.co
www.hortedesantander.gov.co




Gobernacion
de Norie de
Santander

* ot ot

SECRETARIA DE LAS TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

Tabla de Contenido

L Lo Lo Te [FTe7ox o] o RO PPPUPPPRRFPTT 3
2. Objetivo del INfOrME ...t 3
3. Metodologia de SegUIMIENTO .........coiiiiiiiiiii e 3
4. AvanCe del ProYECIO ......ccc e e 3

o BNV [ o =R =T or o1 o7 o S P PPT PP 3

4.2 AVANCE JUIAICO ...ceeieeeiiii ettt e e e e e aeeas 7

4.3 AVANCE SOCIAL.....eeeiiiiiiiii et 9
5. AvanCe FINANCIEIO ......ccooiiieii e 11
6. LOGrOS AlCANZATOS. .......ueeiiiieieiiie ettt e e e e e e e 12
8. RECOMENUACIONES .....eeeiiiiiiiie ettt et e e e e et e et eee e e e e e e e annnnes 12
LS B 1= (0T PP PP PRRTPPPR 13

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: tic@nortedesantander.gov.co
www.hortedesantander.gov.co




Gobernacion
i de Norte de
i Santander

SECRETARIA DE LAS TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

1. Introduccion

Este informe integral consolida el estado de avance del Convenio No. 1211-2025 del mes
de junio de 2025, en términos de ejecucion técnica, financiera, juridica y social. Este
convenio busca fortalecer la conectividad y apropiacién digital en comunidades rurales
del Catatumbo y el Area Metropolitana de Cucuta mediante la implementacién de
soluciones tecnoldgicas sostenibles.

2. Objetivo del Informe

El presente documento tiene como finalidad reportar el estado de ejecucion del convenio
en lo que respecta a las metas programadas, las actividades desarrolladas, los recursos
ejecutados, los avances en los componentes técnicos, juridicos y sociales, asi como los
riesgos identificados y las acciones implementadas para su mitigacion. El informe incluye
evidencias documentales, registros fotograficos y soportes de la gestion realizada por el
operador y la entidad cooperante.

3. Metodologia de Seguimiento

La metodologia de seguimiento combina visitas técnicas, revisibn documental, reuniones
periodicas y analisis de informes parciales entregados por las partes. Se aplicaron
criterios de evaluacion por componente: técnico, juridico, financiero, y social.
Adicionalmente, se utilizd una matriz de verificacion basada en el Anexo Técnico del
convenio para determinar el cumplimiento de los hitos proyectados.

4. Avance del Proyecto

4.1 Avance Técnico

A la fecha, el proyecto se encuentra en fase de alistamiento técnico y juridico, con
avances significativos en la identificacion y priorizacién de comunidades beneficiarias e
instituciones educativas rurales.

De manera general se presentan los siguientes acciones o avances de manera integral
para el convenio:

Actividades Generales del Convenio

v 4 de junio: Se realizé una mesa de trabajo para la revision conjunta del cronograma
y el plan de utilizaciones del convenio, con el fin de garantizar el cumplimiento de
metas y cronogramas establecidos.
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v 5 de junio: Se desarrollé6 una reunién de seguimiento entre la Gobernacion y el
Ministerio TIC, en la cual se validaron los compromisos establecidos y se revisaron
los avances de ejecucién del convenio.

v 11 de junio: Se elabord la presentacion consolidada con los avances técnicos y
proyecciones operativas, como insumo para el segundo Comité Operativo del
convenio.

v' 24 de junio: Se llevd a cabo una reunién de seguimiento para evaluar el estado
general del convenio y realizar ajustes a las estrategias operativas en marcha.

v' 25 de junio: Se instalo la mesa de Control General Regional (CGR), con participacion
de entidades del orden nacional y regional, para el seguimiento institucional del
convenio.

v' 26 de junio: Se realiz6 una reunion de revision y validacion final de los contenidos
presentados en el Segundo Comité Operativo.

v' 26 de junio: Se desarroll6é el Segundo Comité Operativo del Convenio 1211-2025,
espacio en el que se socializaron avances, dificultades técnicas, ajustes
administrativos y proyecciones a corto y mediano plazo.

OBJETIVO 1 - JUNTAS DE INTERNET

En desarrollo del Objetivo 1, se ha avanzado en la implementacion del modelo de Juntas
de Internet — Comunidades de Conectividad (JI-CDC), como estrategia para incrementar
la cobertura de conectividad en hogares rurales de los municipios del Catatumbo y el Area
Metropolitana de Cucuta. Las actividades realizadas durante este periodo han estado
orientadas a la identificacién, sensibilizaciéon y organizacién de las comunidades, asi
como a la planeacion, verificacion técnica y articulacion institucional necesaria para su
puesta en marcha.

Zona del Catatumbo

o Total de 4.330 hogares proyectados para conectividad.

e 68 comunidades incluidas, distribuidas en los municipios de Abrego, Convencion, El
Carmen, El Tarra, Hacari, La Playa, Ocafa, San Calixto, Sardinata, Teorama y Tibu.

e Se identifican 5 comunidades nuevas incorporadas al proceso.
e 8 comunidades desistieron voluntariamente del programa.

o Etapas actuales:

o 40 comunidades en Etapa 3 (alistamiento y estudios).
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o 23 comunidades en Etapa 4 (instalaciéon y entrega).

Area Metropolitana de Cucuta

o Total de 1.868 hogares proyectados para conectividad.

e 25 comunidades participantes en los municipios de Puerto Santander, Cucuta, Los
Patios, El Zulia y San Cayetano.

e 9 comunidades en etapa 2 (caracterizacion),
10 en etapa 3, y 1 en etapa 4.

e 7 comunidades se han retirado del proceso.
e También se reportan 5 nuevas comunidades vinculadas recientemente.

Consolidado General

¢ 93 comunidades han sido incluidas en total.
o 69 en proceso activo.
o 24 listas para la instalacion de infraestructura.
o 15 desistieron.

e 6.198 hogares beneficiados estimados.

e Se cuentan aun con 7 cupos disponibles para posibles vinculaciones en municipios
priorizados.

Reuniones desarrolladas para el Objetivo 1 Juntas de Accion Comunal

v' 4 de junio: Se socializd el programa “Juntas de Internet” con la comunidad de la
vereda Nuevo Amanecer en Ocana, fortaleciendo el proceso de sensibilizacion
comunitaria.

v" 5 .de junio: Se llevo a cabo una mesa de trabajo con las Juntas de Accién Comunal
del Catatumbo, con el objetivo de articular su participacién en la implementacién del
programa.

v' 6 de junio: Se articul6 el plan de trabajo con el Ministerio TIC y la linea de Fomento
Regional, definiendo acciones conjuntas para la implementacién del modelo de
Juntas.

v' 6 de junio: Se reviso el estado de avance de las Juntas de Internet en el municipio
de Tibu, identificando oportunidades de mejora y puntos criticos del proceso.

v' 6 de junio: Se desarrollé6 una mesa de trabajo para validar las listas de Juntas de
Accion Comunal e Instituciones Educativas vinculadas al proyecto.

v 9 de junio: Se sostuvo una reunién de seguimiento con el equipo del proyecto
“Juntas Conectadas”, enfocada en verificar el avance de campo y coordinar acciones
operativas.
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v" 9 de junio: Se adelant6 una mesa de trabajo con los municipios de Convencion y
San Calixto, donde se presentd el alcance del programa y se consolidaron
compromisos institucionales.

v" 11 de junio: Se socializaron las lineas de Fomento Regional como mecanismos
complementarios para apoyar la implementacion del proyecto en comunidades
priorizadas.

v" 12 de junio: Se actualizé la base de datos de Juntas de Accién Comunal y se elabor6
la base de contactos, insumos que fueron enviados al Ministerio TIC.

v 13 de junio: Se realizd una revisién técnica del proceso de implementacion del
programa Juntas de Internet en el municipio de El Tarra.

v" 16 de junio: Se desarroll6 una reunién de seguimiento entre la Gobernacion y el
Ministerio TIC para evaluar el avance de ejecucion en los componentes comunitarios.

v" 16 de junio: Se efectué una mesa interna con el equipo de la Gobernacién encargado
de las Juntas de Conectividad, donde se ajustaron tareas y cronogramas internos.

v 25 de junio: Se desarrolld una reunién de seguimiento centrada en la
implementacién de las Juntas de Internet en los municipios priorizados, identificando
cuellos de botella y acciones de mejora.

OBJETIVO 2 - INSTITUCIONES EDUCATIVAS CONECTADAS

En el marco del Objetivo 2, se han desarrollado acciones enfocadas en garantizar la
conectividad de sedes educativas publicas rurales mediante la instalacion de soluciones
técnicas eficientes, priorizando instituciones en municipios de la regién del Catatumbo y
el Area Metropolitana de Cucuta. Durante este periodo se han realizado jornadas de
socializacion con directivos, caracterizacion de sedes, articulaciéon técnica con el
Ministerio TIC y revision de cronogramas de instalacion. Estas acciones responden a la
meta de conectar 110 instituciones educativas, contribuyendo al cierre de la brecha digital
en entornos escolares y al fortalecimiento de los procesos pedagdgicos mediante el
acceso efectivo a internet.

Se presentan los siguientes avances técnicos;

Consolidado General

o Total de sedes previstas: 103

¢ Sedes programadas para instalaciéon: 92
o Sedes desistidas: 4

e Sedes sin caracterizar: 11

o Sedes cubiertas por otros programas: 3
e Cupos disponibles: 7
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Reuniones desarrolladas para el Objetivo 2 Instituciones Educativas

v' 9 .de junio: Se realizé una socializacién del convenio 1211 con representantes de las
instituciones educativas del territorio, aclarando su alcance, cronograma vy
condiciones de instalacion.

v" 10 de junio: Se adelanté la socializacion del programa “I.E. Conectadas” con los
directivos de las instituciones educativas beneficiarias, como parte de la estrategia
de apropiacion institucional.

v" 12 de junio: Se actualizé la base de datos de Instituciones Educativas, y se elaboré
la base de contactos de rectores, insumos que fueron enviados al Ministerio TIC.

v" 19 de junio: Se realizé una reunién de seguimiento con el equipo técnico para revisar
la articulacion con las sedes educativas priorizadas y resolver dudas logisticas.

v' 20 de junio: Se continuaron las reuniones técnicas para atender observaciones
especificas y ajustar procesos administrativos con las instituciones educativas.

v' 26 de junio: Se envio al Ministerio TIC la solicitud de verificacion de las Instituciones
Educativas propuestas para cambio, junto con el listado oficial consolidado el dia 6
de junio.

4.2 Avance Juridico

El proyecto se desarrollard conforme al marco normativo vigente, que regula la
contratacion estatal en Colombia, en concordancia con lo establecido en el Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica. EI Convenio No. 1211-2025 fue
suscrito entre la Gobernacion de Norte de Santander, el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (MinTIC) y la Gobernacién del Departamento Norte de
Santander como entidad ejecutora designada. A su vez esta entidad territorial avanzé en
la fase de planeacion y elaboracion de documentacion precontractual de procesos
contractuales que seran necesarios para la materializacion de la implementacion del
proyecto convenido.

En cuanto al componente juridico del Convenio 1211-2025, se informa lo siguiente:

Operador: El convenio se ejecuta mediante un contrato interadministrativo celebrado
bajo el régimen previsto en la Ley 80 de 1993. El operador designado es la sociedad
EMTEL E.S.P., a través del contrato N.° CI-STIC-02178-2025. Actualmente, el proceso
se encuentra en fase previa al inicio formal, quedando pendiente la firma del acta de inicio,
requisito indispensable para dar apertura oficial a la ejecucién contractual.

Interventoria: De igual manera, la interventoria del convenio fue adjudicada bajo la
misma modalidad de contratacion interadministrativa, conforme a la Ley 80 de 1993,
mediante el contrato N.° CI-STIC-02177-2025, celebrado con la Universidad Francisco de
Paula Santander (UFPS). A la fecha, se esta a la espera de la presentacion de las podlizas
correspondientes, su aprobacién formal por parte de la entidad contratante, y la firma del
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acta de inicio, que habilitara el inicio de las funciones de supervision y control técnico,
juridico y financiero del convenio.

Contratacion Derivada

OPERADOR
Fecha de contratacién: 16 de junio de 2025
Nombre del contratista: EMTEL S.A. E.S.P
No. del Contrato: N° CI-STIC-02178-2025
Fecha de inicio: Pendiente
Fecha de finalizacién: 31/12/2026
Valor del contrato: $ 44.916.969.831
% de ejecucion: 0%
Estado: (Proceso adjudicado y celebrado) se encuentra pendiente firma del acta de
inicio.
INTERVENTORIA

Fecha de contratacién: 20 de junio de 2025
Nombre del contratista: UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
No. del Contrato: N° CI-STIC-02177-2025
Fecha de inicio: Pendiente
Fecha de finalizacién: 31/12/2025
Valor del contrato: $ 2.083.030.169
% de ejecucion: 0%
Estado: (Proceso adjudicado y celebrado) se encuentra pendiente la presentacion de

polizas, aprobacién y firma del acta de inicio.

Recursos de Contrapartida

Valor Aportado ¢Se han ejecutado recursos?

$ 5.000.000.000 @ No
Fecha de aporte

Vigencia 2026 @

Numero de cuenta Concepto de pago
No Aplica. @ No Aplica.

Valor ejecutado

$0
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4.3 Avance Social

Durante el periodo reportado, se han desarrollado acciones orientadas al componente
social del convenio, fundamentales para garantizar la apropiacién, sostenibilidad y
participacion activa de los actores beneficiarios.

En el marco del Objetivo 1, se realizaron jornadas de socializacion con las Juntas de
Accién Comunal del Area Metropolitana de Cuicuta, con el propdsito de presentar los
alcances del programa “Juntas de Internet” e incentivar la participacién comunitaria en el
proceso de conectividad. Adicionalmente, en las diferentes comunidades priorizadas, se
han venido desarrollando actividades de caracterizacién socio-organizativa y la
implementacién progresiva de los médulos formativos 1, 2, 3 y 4, orientados al
fortalecimiento de capacidades en organizacion, gestion comunitaria, sostenibilidad y
apropiacion tecnolégica.

Figura 1. Reunién J.A.C Area Metropolitana

P
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En el marco del Objetivo 2, se realizé la socializacién del convenio con las
instituciones educativas beneficiarias, mediante sesiones virtuales dirigidas a
directivos docentes, donde se explicaron los componentes técnicos y pedagogicos del
programa, asi como las responsabilidades institucionales frente a la infraestructura que
sera instalada.

Figura 3. Reunién Virtual |.E
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Estas acciones han permitido fortalecer el relacionamiento territorial, generar confianza
en los actores involucrados, y avanzar en la consolidacion de procesos participativos
clave para el éxito del convenio.
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5. Avance Financiero
A la fecha del presente informe, se presenta el siguiente avance financiero;

Desembolso:

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y juridicos para la
implementacién y ejecucion del proyecto denominado “Implementacion de
4 infraestructura tecnoldgica para el fortalecimiento de la conectividad, servicios
DESCRIPCION L L ! .
TIC y apropiacion digital en los hogares, instituciones educativas, juntas de
internet de la regién del Catatumbo y Area Metropolitana de Cucuta del
Departamento de Norte de Santander.
VALOR CUARENTA'Y DOS MIL MILLONES DE PESOS
($ 42.000.000.000) M/CTE
RADICADO
MinTIC 251070554
FECHA
RADICADO 13/06/2025
MinTIC
ESTADO APROBADO
N° EGRESO 215904825
FECHA
DE PAGO 27/06/2025
VALOR CUARENTA'Y DOS MIL MILLONES DE PESOS
PAGADO ($ 42.000.000.000) M/CTE

Rendimientos Financieros:

VALOR VALOR FECHA NO. NO.

PERIODO RENDIMIENTOS RENDIMIENTOS CONSIGNACION COMPROBANTE | COMPROBANTE

GENERADOS CONSIGNADOS egreso MINTIC
JUNIO $4.124.047,85 $4.124.047,85 18/07/2025 CE 006054 Pendiente
Plan de Utilizaciones:

RADICADO MINTIC RADICADO MINTIC COMITE OPERATIVO Y FECHA DEL
SOLICITUD DE APROBACION DE UTILIZACION COMITE DONDE SE APROBO LA
APROBACION SUPERVISON UTILIZACION

251070554 252098913
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Legalizacion de Recursos:

RADICADO
pERIODO | DE  |vaLom | UTiizAcion | FUREAED MINTIC
- NO. ~n | SUPERVISION A
LEGAIZACION SUPERVISION | ™' C " N GIERA
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cuadro de Ejecucion:
] Concepto || Valor Estimado H Observaciones \
Valor total del | $42.000.000.000|Recursos De Ministerio |
convenio | $5.000.000.000HRecursos de Gobernacion \
Valor comprometido || ¢4 540 000.000[Operador E Interventoria
a la fecha
\Valor ejecutado || $0“NO se han efectuado pagos aun \
Eendlmlentos $4.124.047,85||A corte mes de junio
inancieros

Rendimientos

financieros Devueltos $4.124.047,85||Del mes de junio

Saldo disponible en $42.000.000.000 Recursos dlgponlbles una vez
cuenta aprobado primer desembolso

6. Logros Alcanzados
A pesar de no haberse iniciado la fase de instalacion, se destacan los siguientes avances:

Comunidades J.A.C e Instituciones Educativas caracterizadas y validadas
Apertura de la cuenta exclusiva del convenio

Elaboracién de estudios técnicos y juridicos de la contratacion derivada
Validacion territorial con actores comunitarios

Jornadas de socializacion con lideres Comunitarios

Jornadas de socializacion con Instituciones Educativas

7. Recomendaciones

v" Finalizar rapidamente la contratacion del operador e interventoria para garantizar
el cumplimiento del cronograma de ejecucion fisica.

v Desarrollar una estrategia logistica adaptada a las condiciones del
Catatumbo, con acompafiamiento institucional.

v" Priorizar las sedes educativas con condiciones minimas de viabilidad
técnica para evitar contratiempos durante la instalacion.
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v" Mantener comunicacion directa y constante con la supervision del Ministerio
TIC para acelerar la validacion de documentos y autorizaciones.

8. Anexos
Se relacionan los documentos que acompanan este informe:

e Soporte Desembolso
e Soporte Pago Rendimientos
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